MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT

COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS”
Str. Alexandru cel Bun Nr.19 Piatra-Neamt cod: 610004
Telefon: 0233/215853, Fax: 0233/212000, e-mail: calistrat_hogas@yahoo.com

RAEI — Parteaa ll-a

DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE iMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE
iN ANUL SCOLAR 2011 - 2012

Anul scolar 2011 — 2012 poate fi caracterizat, la nivelul Colegiului National "Calistrat
Hogas" Piatra-Neamt, ca fiind un an dens sub aspectul cresterii numerice si mai ales calitative a
actiunilor destinate imbunatatirii calitatii educatiei, dar si sub aspectul intensificarii demersurilor de
obtinere a unor recunoasteri externe a calitatii interventiilor educative formale si non-formale. Putem
afirma ca activitatile destinate cresterii calitatii educatiei au depasit, prin intensitate, efect, capacitate
de exploatare a oportunitatilor ivite, aria actiunilor previzionate prin planul de imbunatatire. Aceasta
afirmatie este sustinutd de recompensarea institutiei la nivel national cu titlul "Scoald europeana",
precum si cu PREMIUL I in cadrul concursului de proiecte “O activitate de succes in “Scoala Altfel” -
sectiunea "artistic", pentru realizarea unui LIPDUB. Aceste premii, alaturi de alte rezultate
remarcabile obtinute in competitiile scolare pentru elevi, confirma dinamismul institutiei si interesul
pentru performanta educationala.

Un alt punct forte al anului scolar trecut l-a reprezentat derularea proiectelor si
parteneriatelor europene, precum si a celor in parteneriat local. Nu numai ca acestea s-au mentinut la
un nivel numeric ridicat, dar s-a reusit atragerea de fonduri europene pentru sprijinirea / imbunatatirea
/ diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare derulate n parteneriat educational (1 proiect
Comenius — parteneriate bilaterale, in derulare), 2 proiecte (Comenius — multilateral centralizat si LdV
— parteneriate - aprobate pentru finantare).

Autoevaluarea gradului de atingere a obiectivelor privind sporirea calitatii in educatie, prin
activitatile proiectate in Planul de Tmbunatatire a calitatii pentru anul scolar 2011 — 2012, este
reflectata in tabelul de mai jos:

DOMENIUL A: CAPACITATEA INSTITUTIONALA
punctul slab asupra céruia s-a intervenit: a) structuri institutionale, administrative si manageriale

Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de
crt. activitate® realizare
1 Continuarea 6 - Interventii / Popularizarea | 2011-2012 Membrii Cresterea mediei
actiunilor activitati la nivelul | misiunii si a Consiliului  de | de admitere in
sustinute de managementului tintelor Administratie colegiu, a
popularizarea | unitatii scolare strategice, a sprijinului acordat
misiunii, activitatilor de parinti si a
viziunii si realizate si a sustinerii
tintelor rezultatelor comunitatii locale
strategice obtinute de in actiunile
promovate profesorii si desfasurate
prin PDI. elevii
colegiului, In
plan
profesional si
extrascolar.
2 Asigurarea 4 - Interventii / Informarea 2011-2012 Informaticianul | Cresterea cu 10%

! Vezi explicatie in Instructiuni pentru completarea RAEI




functionalitatii | activitati privind tuturor elevilor si colectivul de | a numarului de
paginii web resursa umana si a comunitatii elevi care au | accesari de pagina
locale privind realizat pagina si @ numarului
activitatile materialelor de
propuse si informare postate
modul de
realizare a
acestora.

3 Promovarea 4 - Interventii / Parteneriate cu | Semestrul al | Conducerea Diversitatea si
ofertei activitati privind alte scoli Il-lea colegiului. eficienta
educationale resursa umana pentru materialelor de
prin promovarea promovare
participarea la ofertei folosite;
targul de Cresterea
oferte numarului de
educationale, profesori din
organizarea institutie implicati
Saptamadnii
portilor
deschise!

4 Actualizarea | 6 - Interventii / Diminuarea Septembrie | Consiliul Cresterea
RI. activitati la nivelul | absenteismului | —2011 profesoral calitativa si

managementului cantitativa, a

unitatii scolare instrumentelor de
monitorizare a
numarului de
absente
nemotivate.

5 Actiuni de | 4 - Interventii / Optimizarea 2011-2012 Secretariatul si Documente care
optimizare a | activitati privind sistemului de responsabilii atestd comunicare
sistemului de | resursa umana comunicare comisiilor intrainstitutionala,
comunicare institutionala colaborarea dintre
institutionala cu personalul comisiile

propriu si functionale,
elevii. compartimente

6 Reactualizarea | 4 - Interventii / Implementarea | Februarie — | Responsabilii Au fost
procedurilor activitati privind procedurilor la | 2012 comisiilor imbunatatite
specifice resursa umana toate specifice procedurile si
privind activitatile actiunile specifice
gestionarea didactice si PSI
situatiilor de extracurriculare
criza (PSI si de catre toate
securitatea cadrele
muncii). didactice si

cunoasterea lor
de citre elevi.

Comentarii:

Pe durata anului scolar 2011 — 2012 a fost imbunatatit sistemul de monitorizare si asigurare a securitatii in
scoala prin implementarea unui sistem electronic de verificare a intrarilor — iesirilor 7z si din perimetrul scolar,

cu efecte de imbunatatire a sistemului de monitorizare a fenomenului absenteismului scolar.

Au fost intensificate activitatile de promovare a actiunilor scolii (aproximativ 10 articole publicate in presa
locald) si actiunile de asigurare a transparentei institutionale (Saptamana Portilor Deschise — mai 2012), actiuni

care au sporit In mod evident interesul potentialilor beneficiari pentru oferta noastra scolara.
Din rezultatele obtinute am retinut ca:




- actiunile de promovare a imaginii scolii au fost eficiente si trebuie perpetuate in timp, permanentizate;
- sistemul de securitate este partial eficient, data fiind densitatea informatiilor care trebuie prelucrate pentru
relevarea unor concluzii si solutii, prin urmare, trebuie gandita o cale de eficientizare a lui.

DOMENIUL A: CAPACITATEA INSTITUTIONALA

punctul slab asupra caruia s-a intervenit: b) baza materiala

Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de

crt. realizare

7 Reamenajarea | 3 - Interventii / Dezvoltarea iunie 2012 Conducerea Demararea
claselor din activitati privind bazei colegiului, reamenajarii —
corpul Bsi A | baza materiala si materiale Primaria Piatra indicator
prin Programul | dotarea Neamt prin nerealizat din
Regional 5- Interventii / serviciile cauza lipsei de
2007-2013, activitati de proiect specializate finantare
axa prioritara
3.

8 Igienizarea 3 - Interventii / Imbunatitirea | septembrie | Conducerea Imbunitatirea
spatiilor activitati privind conditiilor de | 2011 colegiului, spatiilor de
comune si a baza materiala si studiu si compartimentul | scolarizare pentru
salilor de clasa | dotarea facilitarea contabilitate si asigurarea
din corpul B. 4 - Interventii / proceselor administrativ. conditiilor optime

activitati privind educative de studiu
resursa umana

9 Stabilirea 3 - Interventii / facilitarea iunie 2012 Conducerea imbunatatirea
necesarului de | activitati privind proceselor colegiului, bazei materiale
materiale baza materiala si educative prin responsabilii  de | prin procurarea de
didactice si dotarea asigurarea catedre, aparatura si
auxiliare resurselor - compartimentul | auxiliare
curriculare, suport contabilitate. curriculare
pentru fiecare specifice fiecarei
disciplina. discipline.

10 Stabilirea 3 - Interventii / facilitarea iunie 2012 Informatician, imbunatatirea
necesarului de | activitati privind proceselor cadre didactice bazei materiale
materiale baza materiala si educative prin de specialitate, prin procurarea de
pentru dotarea asigurarea compartimentul | aparatura
imbunatatirea resurselor - contabilitate.
echipamentelor suport
IT existente.

11 | Analiza si 3 - Interventii / utilizarea septembrie Conducerea Participarea la
selectarea activitati privind eficienta a 2011 - colegiului, licitatii /
ofertelor. baza materiala si resurselor august 2012 | contabil dezvoltarea

dotarea materiale; surselor de
atragerea de autofinantare
fonduri
extrabugetare
Comentarii:

Se poate constata faptul ca, in pofida interesului aratat de conducerea scolii si de Asociatia de parinti pentru
atragerea de fonduri extrabugetare, adecvarea spatiilor de invatare la nevoile reale ale elevilor necesita
investitii de anvergura si sprijin din partea administratiei locale si centrale. Tintele 7, 10 prevazute nu au fost

atinse din cauza ca finantarile au fost blocate in situatia actuala de criza.

Pana la obtinerea fondurilor necesare pentru realizarea acestor investitii, institutia noastra trebuie sa continue
efortul de mentinere a spatiilor actuale la un nivel de functionalitate rezonabil prin actiuni de igienizare si
reorganizare / reamenajare care sd asigure intretinerea si exploatarea optimala a resurselor existente.

DOMENIUL A: CAPACITATEA INSTITUTIONALA

punctul slab asupra caruia s-a intervenit: c) resurse umane




Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de
crt realizare
12 | Organizarea | 4 - Interventii/ Ocuparea Septembrie | CA; Asigurarea
de concursuri | activitati privind posturilor 2011 Conducerea resurselor umane
pentru resursa umana vacante. colegiului. pentru anul scolar
ocuparea 6 - Interventii / 2011 - 2012
posturilor activitati la nivelul
didactice managementului
auxiliare unitatii scolare
devenite
vacante prin
pensionari
definitive sau
temporare.
13 | Corelarea 4 - Interventii / Integrarea August 2012 | Responsabilii de | Fise revizuite de
activitatilor activitati privind managementului catedra; evaluare
de evaluare a | resursa umana institutional in CA;
cadrelor 6 - Interventii / strategia Conducerea
didactice cu | activitati la nivelul stabilita la nivel colegiului.
noile managementului national
prevederi ale | unitatii scolare
MECTS
14 | Incheierea 2 - Interventii / Realizare de 2011 - 2012 | Cadrele didactice | Cel putin 2
unui activitati la nivel activitati in care predau parteneriate
parteneriat extracurricular comun, care s discipline educationale
pentru 3 - Interventii / sustind optionale incheiate — cu
optionalul activitati privind obiectivele respectarea
SOS natura baza materiala si optionalului conditiilor
cu un ONG dotarea precizat, dar si curriculare
saucuo extinderea
institutie parteneriatelor
deconcentrata locale adaptate
de la nivelul demersurilor
judetului. curriculare
Comentarii:

Colegiul National "Calistrat Hogas" are, in acest moment, asigurata resursa umana adecvata (profesori
calificati, elevi care raspund unor cerinte de selectie inalte, parinti preocupati de demersurile educationale si
interesati sa colaboreze cu scoala).
Prin urmare, este necesara orientarea interventiilor care vizeaza resursa umana asupra gestionarii mai eficiente
a acesteia prin formularea unor instrumente de evaluare si monitorizare care sa aiba efect motivator si sa
permita conjunctia dintre curriculum — resurse umane — comunitate si nevoile ei.

DOMENIUL B: EFICIENTA EDUCATIONALA
punctul slab asupra céruia s-a intervenit: a) continutul pro

ramelor de studiu

Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene | Responsabilitigi Indicatori de

crt realizare

15 Promovarea 1 - Interventii / Incheierea 2011 - 2012 | Profesorii care Numarul de
parteneriatului | activitati la nivel de | unor implementeaza parteneriate
pentru curriculum si parteneriate discipline educationale
educatie n metodologie educationale optionale, corelate cu nevoile
vederea didactica adecvate comisiile si strategiile
cresterii 3 - Interventii / curriculumului metodice pe curriculare ale
concordantei | activitati privind discipline, scolii;
dintre baza materiala si Realizare de comisia de S-a obtinut

procesul de

dotarea

activitati in

parteneriate

finantare pentru 2




formare si 4 - Interventii / comun, care proiecte in
nevoile activitati privind sa sustina parteneriat
sociale resursa umana obiectivele european.
disciplinelor
optionale
Comentarii:

Exista interes pentru promovarea parteneriatului (atat la nivel de initiativa, cat si prin acceptarea propunerilor
venite din mediul extern). Un numar mare de profesori ai scolii sunt implicati in atragerea de parteneri

educationali.

Este necesara o mai bund corelare a acestor parteneriate cu nevoile educationale care rezultd din curriculum,
fapt care necesitd constientizarea cadrelor didactice referitor la acest aspect.

DOMENIUL B: EFICIENTA EDUCATIONALA
punctul slab asupra caruia s-a intervenit: b) rezultatele invatirii

Nr. | Activitati Tipul de activitate Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de
crt realizare
16 | Realizarea 1 - Interventii / Evaluarea / Septembrie — | Responsabilii de | Interpretarea
testelor activititi la nivel de monitorizarea | octombrie catedra. rezultatelor
initiale pe curriculum si adecvata a 2011 testelor initiale si
discipline metodologie progresului de progres
didactica scolar
17 | Elaborarea | 1 - Interventii/ ameliorare a Decembrie Responsabilii de | Planuri de
planurilor de | activitati la nivel de | rezultatelor 2011 catedra. ameliorare /
masuri curriculum si invatarii; interventie
pentru metodologie cresterea remediala;
ameliorarea | didactica performantelor Rezultate concrete
rezultatelor scolare la concursuri si
examene nationale
18 | Realizarea 2 - Interventii / Situarea 2011 - 2012 | Responsabilii de | Activitati propuse
activitatilor | activitati la nivel activitatilor proiecte si realizate de
propuse prin | extracurricular extragcolare in educationale elevi in proiectele
proiectele concordanta cu educationale:”
extrascolare curriculumul; ECO-SCOALA”,
derulate la Cresterea ,,Prieteni pentru
nivelul calitativd a prieteni”
colegiului activitatilor ,ZAGENDA
extracurriculare EUROPA”, in
- ilustrata in colaborare cu
recompensarea Academia
/ premierea CREDIS -
acestora la ,,Cursuri CISCO”,

nivel national
si european a
rezultatelor
acestor
activitati

proiecte europene.
Recunoasteri la
nivel national /
Premii obtinute
pentru activitati de
tip proiect si
calitatea
parteneriatelor
(titlul Scoala
europeana - 2012),
precum si pentru
calitatea
activitatilor
desfagurate in




cadrul
programului
national "Scoala
altfel”

Comentarii;

e Pe de o parte, programul de monitorizare a rezultatelor formarii initiat de MECTS 1n anul scolar 2011 — 2012
prin Fisa de parcurs a creat o presiune exagerata asupra resursei umane, fapt care a condus la rezistenta si refuz
din partea celor implicati.

e Pe de alta parte, analizele mult mai detaliate realizate la nivel de institutie au oferit oportunitatea formularii
unor concluzii cu rol constructiv pentru managementul procesului de formare. In consecinti, este oportuni
folosirea acestui context pentru incurajarea imbunatatirii, la nivel de institutie, a instrumentelor de evaluare /
monitorizare a proceselor formative, dar in conditii de evitare a supraincarcarii cadrului didactic sau elevului.

DOMENIUL B: EFICIENTA EDUCATIONALA
punctul slab asupra caruia s-a intervenit: c) activitatea de cercetare stiintificd sau metodica, dupi caz

Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene Responsabilititi Indicatori de
crt realizare
19 Participarea | 1 - Interventii/ Imbunitatirea | 2011 - 2012 | Responsabilii Numarul
la cursuri de | activitati la nivel de activitatii comisiilor programelor de
formare curriculum si stiintifice si organizate 1n formare in
pentru a metodologie didactica | metodice colegiu domeniul TIC la
dobandi 4 - Interventii / desfasurate de care au participat
competente | activitati privind cadrele profesorii scolii
in evaluare, | resursa umani didactice din
utilizarea IT, colegiu
AEL,
CISCO
20 Participarea | 1 - Interventii/ Imbunatatirea | 2011 - 2012 | Responsabilii Numarul de
la doctorate, | activitati la nivel de activitatii comisiilor profesori din
programe de | curriculum si stiintifice si organizate 1n scoald care s-au
perfectionare | metodologie didactica | metodice colegiu implicat in
in 4 - Interventii / desfasurate de activitati de
specialitate | activitati privind cadrele perfectionare de
si metodicd, | resursa umani didactice din acest tip
simpozioane, colegiu
sesiuni de
comunicari
Comentarii:

e In contextul abundentei proiectelor / cursurilor de formare finantate prin FSE-POSDRU, numérul profesorilor
din scoala noastra care au beneficiat de perfectiondri a fost in crestere. Se poate constata faptul ca o parte
dintre profesori au participat la un numar ridicat de activitati de formare, acoperindu-si suficient nevoile de
formare, in timp ce alti profesori nu au avut aceasta oportunitate sau nu au manifestat suficientd deschidere
pentru formare continua.

o Este necesara conceperea unei strategii de incurajare a interesului pentru formare continud in randul
profesorilor la care aceasta nevoie nu a fost suficient de bine acoperita, precum si monitorizarea mai atenta a
modului 1n care rezultatele acestor formari se reflecta in activitatile de predare/invatare.

DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII
punctul slab asupra caruia s-a intervenit: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de

crt. activitate realizare

21 Reactualizarea si | 1 - Interventii / Definirea si 2011 - 2012 | CA, CEAC Documentele
diversificarea: activitati la nivel aplicarea intocmite:

interne

» procedurilor

autoevaluare;

de curriculum si
metodologie
didactica

de

procedurilor
de
autoevaluare

» raportarile
intermediare §i
finale;




» planului  de | 6 - Interventii / interna » planul de
activitate; activitati la nivelul imbunititire;
» instrumentelor | managementului > identificarea
de unitatii scolare punctelor slabe;
monitorizare » valorificarea
si evaluare. eficienta a
punctelor tari
22 | Stabilirea: 1 - Interventii / Imbunatatirea | 2011 - 2012 | CEAC Aplicarea
» procedurilor activitati la nivel managemen procedurilor
interne de | de curriculum si tului calitatii stabilite.
asigurare  a | metodologie la nivelul - Realizarea
calitatii; didactica organizatiei rapoartelor
» planului  de | 6 - Interventii /
activitate; activitati la nivelul
» instrumentelor | managementului
de unitatii scolare
monitorizare
si evaluare.
Comentarii:

e Au fost realizate doar o parte dintre procedurile necesare, dar unele dintre ele au caracter novator (de exemplu
procedura pentru implementarea programului Scoala altfel).
e Este necesara continuarea procesului de imbunatatire a strategiilor si procedurilor de evaluare si asigurare a

calitatii.

DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII
punctul slab asupra caruia s-a intervenit: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor

invatarii
Nr. | Activitati Tipul de activitate Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de
crt. realizare
23 Prelucrarea | 1 - Interventii/ Imbunitatirea | Noiembrie Responsabilii A crescut calitatea
datelor de la | activitati la nivel de procedurilor | 2011 comisiilor instrumentelor
evaluarile curriculum si de evaluare si utilizate in analiza
initiale  la | metodologie didactica | monitorizare progresului scolar
fiecare a rezultatelor
disciplind. scolare
24 | Inregistrarea | 1 - Interventii / Asigurarea 2011 - 2012 | Responsabilii Rapoarte de
progresului | activititi la nivel de progresului in comisiilor, progres
scolar. curriculum si achizitia si fiecare profesor | imbunatatite
metodologie didactica | formarea de
competente
Comentarii:

o Realizat in proportie de 80 % (fisele de evaluare utilizate de profesori pot fi incd imbunatatite prin detalierea
criteriilor de monitorizare a progresului scolar);

DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITAIII
punctul slab asupra céruia s-a intervenit: d) proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de
crt. realizare
25 | Popularizarea | 1 - Interventii / Imbunatitirea | Octombrie Conducerea Evaluarea cadrelor
criteriilor de | activitati la nivel de procedurilor | 2011 colegiului, didactice este un
evaluare. curriculum si de evaluare a comisia de proces mult mai
metodologie corpului resort, transparent
didactica profesoral responsabilii
4 - Interventii / comisiilor
activitati privind metodice.

resursa umana




26 | Elaborarea de | 1 - Interventii / lunie 2011 Conducerea
fise de activitati la nivel de colegiului,
evaluare. curriculum si comisia de

metodologie resort,
didactica responsabilii
4 - Interventii / comisiilor
activitati privind metodice.
resursa umana

Comentarii:

e Figele de evaluare a cadrelor didactice au fost actualizate.
e Este necesara, pentru imbunatatirea sistemului de motivare si evaluare a cadrelor didactice, distribuirea
punctajelor pe domenii / criterii, corelata cu atributiile fiecarui profesor si cu specificul activitatilor

educationale de care acesta este responsabil.

DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII
punctul slab asupra caruia s-a intervenit: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,

conform legii

Nr. Activitati Tipul de activitate Obiective Termene | Responsabilitati Indicatori de

crt. realizare

27 | Constituirea 6 - Interventii / Imbunatitirea | 2011 - 2012 | CEAC A fost actualizata
comisiei pe activitati la nivelul functionalitatii CA componenta
baza de managementului structurilor comisiei si s-au
proceduri unitatii scolare responsabile facut demersuri
specifice si cu evaluarea pentru elaborarea
asigurarea interna a instrumentelor de
functionalitatii calitatii. functionare si
in evaluarea stimularea
interna a resursei umane
calitatii implicate

Comentarii:

e 2 profesori din institutie au participat in anul anterior, in cadrul programelor Comenius, respectiv Grundtvig,
la cursul european "Action Methods Improving Motivation and Quality in Learning Environments". Cei 2
profesori trebuie implicati, ca profesori — resursa, in actiunile de imbunatatire a strategiilor institutionale de
crestere a calitatii.

e Analiza documentelor specifice si a structurii comisiei CEAC la nivel de institutie reflectd — inca - nevoia de
adecvare la legislatia in vigoare si impune participarea unui reprezentant al institutiei la o specializare /
formare continud in domeniul calitatii educatiei — scopul fiind acela de clarificare, la nivel institutional, a
problematicii evaludrii calitdtii in educatie.




